MUNICIPIO DE TAIACU

RUA RAUL MACONE, N2 306 - CENTRO
ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 44.544.690/0001-15

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

| — INTRODUCAO

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) integra a fase de planejamento da pretendida
contratacdo, com o objetivo de demonstrar a sua real necessidade, analisar a
viabilidade técnica e econémica de implementé-la, bem como instruir a elaboracéo do
respectivo Termo de Referéncia.

Il — DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos bancarios de
recolhimento de tributos e demais receitas publicas municipais, por meio de guia de
arrecadacdo padrdo FEBRABAN, incluindo a prestacdo de contas para fins de baixa
dos valores recebidos por meio eletronico (arquivos digitais — padrdo CNAB), inclusive
por meio de canais digitais, como QR Code — PIX.

A contratacdo visa assegurar a continuidade, eficiéncia e moderniza¢éo do sistema de
arrecadacdo municipal, proporcionando aos contribuintes multiplas opc¢des de
pagamento, com seguranca, acessibilidade e confiabilidade, bem como garantindo a
Administracdo a adequada conciliacdo e controle das receitas publicas.

Il - PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacdo ndo consta originalmente no Plano de Contratacbes Anual, sendo
justificada sua necessidade superveniente em razdo da continuidade do servico
essencial de arrecadagao municipal.

IV — AREAS REQUISITANTES

Diretoria de Arrecadacgéo, Lancadoria e Tesouraria

V — DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A futura contratacdo devera observar requisitos minimos de natureza técnica,
operacional e regulatéria, a serem atendidos pelas instituicbes financeiras
interessadas, incluindo:

a) autorizacao para funcionamento pelo Banco Central do Brasil, conforme legislacdo
vigente;

b) participacdo no Sistema de Pagamentos Brasileiro — SPB;

c) utilizacdo de guia de arrecadacao padrao FEBRABAN, compativel com os sistemas
informatizados do Municipio;

d) capacidade de integracéo eletronica de dados, com envio e recebimento de arquivos
em padrao CNAB;

e) infraestrutura tecnolOgica apta a garantir seguranca, confiabilidade e rastreabilidade
das informacgo0es;
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f) compromisso de repasse dos valores arrecadados no prazo maximo de 02 (dois) dias
ateis;

g) disponibilizacdo de multiplos canais de atendimento aos contribuintes, incluindo
meios presenciais e digitais;

h) regularidade juridica, fiscal, trabalhista e previdenciaria e econédmico-financeira, nos
termos da legislacéo aplicavel.

VI — LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar a forma mais
adequada de contratac&o dos servicos de arrecadacao de receitas municipais.

Foram analisadas as seguintes alternativas:

Opcdo 1 — Licitacdo para escolha de uma Unica instituicdo financeira

Vantagens:
e possibilidade de ganhos econdémicos diretos;
e centralizacdo da operacao.
Desvantagens:
» restricdo da rede arrecadadora;
o reducao da acessibilidade ao contribuinte;
« inadequacéo ao modelo de servico;
« limitag&do da concorréncia.

Opcao 2 — Contratacdo direta de instituicdo especifica

Desvantagens predominantes:
e auséncia de isonomia;
e restricdo da participacao;
o dependéncia operacional.

Opcdo 3 — Convénio com instituicdo financeira

Desvantagens predominantes:
« baixa transparéncia;
e auséncia de competitividade;
« limitagcédo do atendimento.

Opcéo 4 — Credenciamento (Chamamento Publico)

Vantagens:
o ampla participacdo de instituigdes financeiras;
« ampliacao da rede arrecadadora;
e Mmaior conveniéncia ao contribuinte;
e aumento da eficiéncia e transparéncia;
e adequacao a natureza do servico.



MUNICIPIO DE TAIACU

RUA RAUL MACONE, N2 306 - CENTRO
ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 44.544.690/0001-15

Desvantagens:
e necessidade de padronizacao técnica;
e maior controle operacional.

Conclusdo do Levantamento

N&o se trata de hipétese em que a competicdo tradicional se mostre adequada ao
atendimento do interesse publico, uma vez que a solugdo pretendida demanda a
contratacao simultanea de multiplas instituicdes financeiras, razéo pela qual se adota o
credenciamento como procedimento mais eficiente e compativel com a natureza do
objeto, nos termos do art. 79 da Lei n® 14.133/2021.

Cumpre registrar, contudo, que, no ambito dos canais de arrecadagao por meio de QR
Code — PIX, ha limitacdo operacional decorrente da necessidade de vinculacdo da
chave PIX a conta arrecadadora do Municipio, o que inviabiliza, para essa finalidade
especifica, a atuacdo simultanea de mudltiplas instituicdes financeiras em igualdade de
condicoes.

Assim, embora o credenciamento seja adotado como modelo geral, admite-se
tratamento operacional especifico para o canal PIX, sem prejuizo da manutencdo da
pluralidade de instituicbes para os demais meios de pagamento.

VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na realizacdo de Chamamento Publico para credenciamento de
instituicbes financeiras, permitindo a atuacdo simultdnea de multiplos agentes
arrecadadores.

O ciclo de vida do objeto compreende:

e emissao das guias de arrecadacao;

« recolhimento pelos contribuintes;

e repasse dos valores ao Municipio;

e envio de arquivos CNAB,;

« conciliacdo e baixa automatica,

e suporte técnico e integracao sistémica;
« atendimento ao contribuinte.

A solucéo baseia-se na descentralizacéo da arrecadacéo, ampliando a capilaridade e
a acessibilidade dos servicos.

Excepcionalmente, no que se refere ao canal de pagamento por QR Code — PIX, a
solucdo demandara a atuacdo de uma unica instituicdo financeira, em razdo de
limitacdes operacionais relacionadas a vinculacdo da chave PIX & conta arrecadadora
municipal e a necessidade de centralizacdo da conciliagdo e baixa automatizada dos
pagamentos.

VIII - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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Aproximadamente 50.000 transa¢fes anuais, conforme detalhamento constante no
Termo de Referéncia.

IX - VALOR DA CONTRATACAO

O custo estimado da contratacao € de R$ 121.830,00 (cento e vinte e um mil, oitocentos
e trinta reais).

O valor estabelecido como referéncia foi obtido por meio de levantamento de mercado,
com base em cotacdes junto a instituicbes financeiras e andlise de contratacdes
similares realizadas por outros entes da Administracdo Publica, conforme disposto no
art. 23, 81°, incisos Il e lll, da Lei n® 14.133/2021.

Justificativa para utilizacdo dos parametros previstos nos incisos Il e Il do §1° do art.
23 da Lei n°® 14.133/2021.:

Inciso Il: Possibilita a obtencdo de uma estimativa de precos compativel com a
realidade de mercado, a partir da analise de contratac6es similares realizadas por
outros 6rgaos publicos, assegurando maior confiabilidade ao valor estimado, bem como
a observancia dos principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade da
contratacao.

Inciso Ill: Complementa a formacéo do preco estimado mediante a utilizacao de dados
provenientes de pesquisa em mercado especializado, incluindo cotagfes junto a
instituicbes financeiras aptas a prestacdo dos servigos, conferindo maior robustez
técnica a estimativa e garantindo a aderéncia aos valores efetivamente praticados.

Ressalta-se que a remuneracdo da contratada possuird natureza variavel, estando
vinculada a efetiva utiliza¢do dos servicos pelos contribuintes, ndo havendo garantia de
quantitativos minimos por parte da Administracdo, sendo os valores estimados
utilizados exclusivamente para fins de dimensionamento da contratacdo e previsao
orcamentaria.

X — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto revela-se tecnicamente viavel e recomendavel, na medida
em que possibilita a atuagdo simultdnea de multiplas institui¢cdes financeiras, ampliando
a competitividade, a capilaridade dos servigos e a conveniéncia aos usuarios.

Para a maior parte dos canais de arrecadacao, inexiste dependéncia operacional entre
as instituicdes credenciadas, sendo possivel a execucdo descentralizada dos servigos,
sem prejuizo a eficiéncia, a padronizacao dos procedimentos e a adequada prestacéo
de contas.

Excepciona-se o canal de pagamento instantaneo (PI1X), cuja operacionalizagdo
demanda tratamento sistémico especifico, com integracdo padronizada, gestédo
centralizada das chaves de identificacdo e uniformizagcéo dos fluxos de conciliacdo e
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liquidacdo financeira, de modo a assegurar a consisténcia das informacbes, a
rastreabilidade das transacfes e a integridade do processo arrecadatorio.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para viabilizar a execu¢édo adequada do objeto deste Chamamento Publico, podera ser
necessaria a contratacao de servigco especializado de tecnologia da informacéo, voltado
a parametrizagdo, integracdo e manutencao do sistema de arrecadagcdo municipal com
as instituicoes financeiras credenciadas.

Tal contratacdo tem por finalidade assegurar a compatibilidade e a comunicacgéo
eletronica segura entre o sistema informatizado da Prefeitura e as plataformas
bancarias, garantindo o correto intercambio de dados referentes as guias de
arrecadacdo, pagamentos efetuados, retornos e baixas automaticas.

O software a ser utilizado devera possibilitar:

a) a emisséao e controle das guias de arrecadacao em padrdo FEBRABAN;

b) a integracdo com o layout CNAB para envio e recebimento de arquivos
eletrOnicos das instituicdes financeiras;

c) o acompanhamento em tempo real dos pagamentos realizados e o0 repasse
automético das informacgdes para o sistema contabil e tributario municipal,

d) a geracao de relatérios de prestacdo de contas e conciliagdo bancéria;

e) a seguranca e rastreabilidade dos dados, conforme boas préaticas de governanca
e protecdo da informacéo.

A contratacdo do referido software sera correlata e complementar ao presente
credenciamento, sendo indispensavel para o pleno funcionamento do servico de
arrecadacédo, sem a qual ndo seriam possiveis a comunicacdo automatizada e a baixa
eletrOnica das receitas.

Portanto, justifica-se a previsdo dessa contratacdo acessoéria, a fim de garantir a
eficiéncia, seguranca e continuidade operacional do sistema de arrecadacao municipal.

Xl - RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo por meio de Chamamento Publico tem como principal finalidade ampliar,
modernizar e tornar mais eficiente o sistema de arrecadacao de receitas publicas do
Municipio de Taiagu, assegurando praticidade aos contribuintes e maior controle
financeiro a Administragcdo Municipal.

Com a implantacdo do credenciamento de instituicdes financeiras, pretende-se
alcancar os seguintes resultados:

a) disponibilizar aos contribuintes multiplas op¢cbes de pagamento, em diversas
instituicbes bancarias, canais eletronicos e presenciais;
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b) ampliar a rede arrecadadora, descentralizando o recebimento das receitas e
facilitando o acesso em diferentes localidades;

Cc) garantir rapidez no repasse e na baixa automéatica dos valores arrecadados,
assegurando atualizacdo tempestiva das informacdes financeiras;

d) integrar eletronicamente os sistemas bancarios e municipais, por meio de
arquivos padrdo FEBRABAN e CNAB, garantindo seguranca e precisdo nos
dados;

e) aumentar a transparéncia e o controle sobre o0s recursos arrecadados,
permitindo o acompanhamento e conciliacdo de valores em tempo real;

f) reduzir e conferir previsibilidade as despesas administrativas decorrentes das
tarifas bancarias, mediante a fixagdo prévia de valores unitarios e a vinculacao
da remuneracdo a efetiva utilizagdo dos servicos, em conformidade com o
modelo de credenciamento adotado;

g) modernizar a gestdo da receita municipal, em consonancia com as boas
praticas de governanca publica e transformacéo digital;

h) melhorar a experiéncia do contribuinte, oferecendo conveniéncia, seguranga
e diversidade de opc¢Bes para o pagamento de tributos;

i) fortalecer a arrecadacdo municipal, contribuindo para o equilibrio fiscal e o
planejamento orcamentario.

Dessa forma, espera-se que a solucdo adotada aumente a eficiéncia administrativa,
promova a transparéncia na arrecadacdo e estimule a satisfacdo do cidadao,
consolidando um modelo de gestdo moderna, segura e economicamente vantajosa
para o Municipio.

XlIl — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

N&do h& providéncias estruturais prévias relevantes, sendo necessaria apenas a
adequacao sistémica para integracao eletronica (CNAB/FEBRABAN).

XIV — POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacdo, que tem por objeto o credenciamento de instituicoes
financeiras para prestacdo de servigos bancarios ao Municipio, ndo gera impactos
ambientais diretos ou significativos, uma vez que se trata de atividade essencialmente
administrativa e de natureza operacional, sem envolvimento de obras, uso de
maquinario pesado, geracao de residuos ou consumo expressivo de recursos naturais.

Eventuais impactos indiretos podem estar relacionados ao consumo de energia elétrica,
uso de papel e deslocamento de pessoas para atendimento presencial. Tais efeitos,
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contudo, sdo considerados de baixa relevancia e passiveis de mitigacdo, por meio de
medidas como:

e incentivo ao uso de meios eletrbnicos para movimentacbes financeiras e
comunicacoes;

e adocao de sistemas digitais e documentos eletronicos, reduzindo o consumo de
papel;

« priorizacdo de atendimentos remotos sempre que possivel,

e incentivo a eficiéncia energética nos espacos utilizados para atendimento ao
publico.

Dessa forma, conclui-se que o credenciamento objeto deste chamamento publico é
ambientalmente sustentavel, em consonancia com o0s principios da administracédo
publica e das boas préticas de gestdo socioambiental.

XV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Declaramos VIAVEL esta contratacio com base neste Estudo Técnico Preliminar sob
0 ponto de vista técnico, econdmico e operacional, ficando a indicacdo da viabilidade
legal e orcamentaria e decisdo quanto a contratacdo a cargo do setor competente.
DECLARAMOS que:

(X) E VIAVEL a presente contratacio

( ) NAO E VIAVEL a presente contratacao.

Taiagu, 27 de marco de 2026.

Vera Lucia Ferreira Kenan
Diretora de Arrecadacéao, Lancadoria e Tesouraria



